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UvVOoD

Koncepcia rozvoja na roky 2024 — 2029 nadvézuje a rozvija koncepciu z predchadzajuceho
obdobia. Jedna sa o zivy dokument, ktory pozorne mapuje aktualny stav a iroven zariadenia,
prezentuje tradicie a silné stranky Skoly a zaroven opisuje aj slabé stranky Skoly, ako aj viziu postupnej
napravy. Vyplyva zo sucasného stavu materskej $koly a zo sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti za
posledné dva roky. Pri jej tvorbe som vychadzala z platnej legislativy, zakladnych pedagogickych
dokumentov, dlhoro¢nych pedagogickych skusenosti, ndvrhov a postrehov pedagogickych

zamestnancov a skusenosti z riadiacej ¢innosti.

Hlavnymi legislativnymi vychodiskami pre stanovenie koncepcie a profilacie skoly st nasledovné

zakony a predpisy :

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ( Skolsky zakon ) a 0 zmene a doplneni
niektorych zékonov,

e Zakon €. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni
niektorych zékonov,

e Zakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych $kol a Skolskych zariadeni,

« Vyhlaska ¢.308/2009 Z. z., ktorou sa meni vyhlaska MS SR &. 306/2008 Z. z. o materske;j §kole,

e Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zékonov

« Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie

e Sprievodca skolskym rokom

Predkladany navrh koncepcie rozvoja Materskej $koly, Nalepkova 5, Martin reSpektuje

stCasnu platnu legislativu a zameriava sa na problematiku:

Jednotlivé ulohy su koncipované so zretelom na predchadzajuce obdobie, a ispeSné splnenie
stanovenych ciel'ov bude opét’ naro¢né. Vlastnu viziu rozvoja Skoly, ktoru predkladame , sa budeme

snazit’ s kolektivom zamestnancov $koly realizovat’ postupne.

Pri plneni jednotlivych tloh bude nevyhnutné ziskavat’ spitnu vdzbu, a uskutociiovat’ kontrolu na

vsetkych tsekoch skoly. Na zaklade ziskanych vystupov bude nevyhnutné korigovat a flexibilne



opravit’ zrealizované kroky tak, aby bola komplexne zabezpecena plynulost’ vychovnovzdelavacieho

procesu a udrzatel'ny rozvoj Skoly.

FILOZOFIA SKOLY

K dietatu pristupovat’ ako k osobnosti s predurcenou vysokou schopnostou empatie, kde su vsetky
jeho zmysly otvorené tomu, ¢o bude do nich zasiate. Prostrednictvom tvorivo- humanistickej vychovy
napomoct’ k vytvoreniu jeho trvalejSicho rebricka hodnot, kde sa naplno moéze prejavit sloboda
a tvorivost’ dietat’a, co smeruje k prirodzenému detskému nadSeniu, ktoré svojou prirodzenost'ou
zmotivuje zamestnancov Skoly. Ti, vd’aka vnimaniu dietata ako osobnosti, mu umoznia dosiahnut’
optimalnu emocionalnu, socialnu a kognitivnu uroven, ako zaklad pripravenosti na Skolské

vzdelavanie, ktoré je Startovacou ¢iarou do zivota v nasej spolo¢nosti.

Analyza vnutorného prostredia — SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

vysoka kvalifikovanost’
pedagogickych zamestnancov,
zaujem personalu o zavadzanie
inovativnhych metéd a foriem prace
do VVC s det’mi,

zaujem o d’alSie vzdelavanie pedag.
Zamestnancov,

ochota vzajomnej spoluprace so
zriad’ovatelom, poslancami mesta,
radou Skoly, ostatnymi Skolami,
odbornymi institdciami, rodi¢mi

a verejnost’ou,

snaha reprezentovat’ Skolu na
verejnosti,

snaha o zviditePnenie Skoly v kruhu
sirokej verejnosti,

zaujem o zapojenie sa Skoly do
roznych detskych sat’azi

a prehliadok,

kvalitna krazkova Cinnost’,

rezervy pri uplatfiovani niektorych
legislativnych predpisov v praxi,
ziskavanie kvalitného
prevadzkového personalu,

obavy z akychkol’vek
nepredvidatePnych zmien,
rezervy pri praci s digitalnymi
technolégiami,

rezervy pri komunikacii s rodi¢mi
pri rieSeni problémovych deti,
rezervy v nadvizovani spoluprace
so S$kolami v zahranici, ziskavanie
poznatkov z praxe

potreba metodického vedenia

a usmerfiovania pedagdgov,
nedostatocné financovanie §kol
vzhPadom na stale stupajucu
inflaciu, narasty cien energii,
nedostatoéné financovanie,
vzhPadom na zvySovanie miezd




zaclefiovanie deti so SVVP,
vyuZivanie asistentov

vyuZivanie inkluzivneho vzdelavania
deti

praca s det’mi so socialne
znevyhodneného prostredia
podpora Sportovych aktivit-
lyZiarsky, plavecky vycvik, Sportové
zapolenia, turistické aktivity,
enviromentalne pobyty deti v prirode
100 % naplnenost’ materskej Skoly,
zrekons§truované priestory Skoly-
budova, interiér, exteriér, vlastna
sauna

kvalitné vybavenie §kolského dvora
hrovymi prvkami

pozitivna klima Skoly

vyborna spolupraca a pomoc zo
strany zriad’ovatel’, RS pri MS, RZ,
VMC, CPaP,

posilnit’ vzdelavania a ziskavanie
informacii o tejto skupine deti

v ramci socialnej politike mesta
Martin a platnej legislativy
ohPadom umiestnenia deti sa
budtcna sa venovat’ aj umiestneniu
deti so socialne znevyhodneného
prostredia do MS

potrebna rekonstrukcia - oplotenie
arealu — 2.etapa

potrebna obnova travnatej plochy
na Skolskom dvore,

Prilezitosti:

Rizika:

uplatiiovanie vizie a koncepcie skoly,
moZnost’ d’alSieho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov,
moZnost’ zostavenia a revitalizacie
vlastného Skolského vzdelavacie
programu,

mozZnost’ realizacie vlastnych
progresivnych napadov,

mozZnost’ zlepSenia materialno-
technického vybavenia skoly

a modernizacie, postupné vyrovnanie
sa eur6pskym Standardom,

moZnost’ aktivnej spoluprace

s rodi¢mi,

moZnost’ roz§irenia partnerstva

s materskymi §kolami v zahranici-
prostrednictvom SPV,

prognéza demografického vyvoja-
problém pri naplnenosti Skoly
nedostatok kvalitného personalu,
kritika a tlak zo strany rodicCov,
niekedy prili§ vysoké a
neopravnené naroky,

zvySujuce sa naroky na
administrativu,

zvySovanie poctu deti so
Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami,
nedostatok finan¢nych prostriedkov
na pokrytie nakladov na
pedagogickych asistentov,

nizka spolo¢enska prestiz
ucitel’ského povolania,

nizke finan¢né ohodnotenie
pedagogickych zamestnancov,
Casté legislativne zmeny v oblasti
vychovy a vzdelavania ako aj vo
financovani S§kol.




STRATEGICKY ZAMER ROZVOJA SKOLY

Z:akladnou ulohou manaZzmentu kazdej $koly je :

1. Zvysovanie kvality pedagogického a vychovného procesu anasledne kvality vystupu, t.J.
zvySovanie vedomostnej urovne pedagogickych zamestnancov skoly.

2. Udrzanie, resp. zlepSenie postavenia Skoly v trhovom Skolskom prostredi, nakol’ko sa kazdéa Skola

bez ohl'adu na zriad’ovatel'a, nachadza v tvrdom konkurencnom prostredi.

3. Riadenie — je zamerané na rozvijanie hodnét riaditelom, na sposoby, ako su tieto hodnoty

aplikované prostrednictvom vhodnych aktivit v zivote Skoly.

Pri riadeni MS vychadzam z nastavenia koncepcie rozvoja MS, ktora sa pravidelne vyhodnocuje .
Zameriavam sa na zakladné poziadavky nastavené v koncepcii na urcité obdobie :

1. Pre koho sme urceni

2. Aké st potreby naSich deti

3. Co chceme rodi¢om ponuknut

4. Kde posobime a kam smerujeme

5. Aka je nasa vizia o buducnosti MS

6. Co nas odlisuje od inych

Oblasti kvality riadenia:

Oblasti riadenia zahfhaju vSetky kritéria, podla ktorych pracujem:

e Priestorové podmienky
e Interakcia medzi ucitel'om a diet'at’om
e VyuZivanie materialov a ich réznorodost’
¢ Individualizacia
e Participacia
e Pedagogické planovanie eduka¢ného procesu, kultura a klima skoly
Dokumentacia:
Dokumentacia obsahuje plany, priebeh a vysledky pedagogickych procesov a cielov. VSetky ¢innosti

sa dokumentuju, aby sa dali vyuzit’ na d’al$i rozvoj a potencialne zlepSenie.



Evalvacia:
Existuje vela metdd evalvacie. Nasou internou evalvaciou je napr. sebahodnotenie, timovareflexia,
pedagogické pozorovanie, rozhovory. Externou evalvaciou moze byt’ dotaznik pre rodicov. Pre kazdé

kritérium je potrebné vyskusat’ metddu, ktora je najvhodnejsia.

Poslanie materskej skoly

Poslanim skoly je vychovat’ z deti midrych, tvorivych, zdravych a dobrych l'udi s reSpektovanim ich
individuality. Poskytnut’ im také podmienky na vychovu a vzdelavanie, aby boli pripravené na tspesny
a plynuly vstup do zakladnej Skoly a prakticky zivot dneSnej doby.

V spolupraci s rodicmi viest' deti k schopnosti tvorivo a kriticky mysliet’, pracovat’ spolocne, a

vzajomne sa reSpektovat’.

Iq

Uloha Skoly
Ulohou skoly je vzdelavat’ &o najefektivnejsie podla ¢o najzmysluplnejsich metéd, ktoré povzbudzuju

dieta do lasky k poznavaniu, baddaniu, objavovaniu a nasledne vzdelaniu a vzdelavaniu sa.

Hodnoty $koly

= Skola dietatu umoziiuje rozvijat sa a zaZit’ pocit Gispechu.

= V Skole sa uplatitiuje demokraticky princip, aby kazdy mal moznost’ vyrastat’ ako zodpovedny
¢len kolektivu s podiel’at’ sa na spolo¢nom diani.

= V Skole sa spolo¢ne presadzuje rovnopravnost, dba sa o priatel'skii atmosféru, bezpecnost’
a pohodu.

= V Skole sa nedovol'uje Ziadna forma nasilia, diskriminécie alebo rasizmu.

= V8kole sa vysoko profesionalnym vykonom pedagoga dosahuje tuspech voO vychove

a vzdelavani deti.

S - SPOLUPRACA - rodiny a $koly, MS s inymi institiciami

T — TOLERANCIA - k inym 'ud'om, rasam

O — OCHOTA - navzajom si pomahat’, spolupracovat’

N — NAROCNOST - neustale sa zdokonal'ovat, napredovat’

O — OTVORENOST - otvorena komunikécia na §kole, voéi rodine, verejnosti

7 - ZIVOTASCHOPNOST - flexibilne sa prispdsobovat’ danym zmenam



K — KVALITA - poskytovat kvalitni edukaciu
A — AKTIVITA - aktivny zivot Skoly

ViZIA SKOLY

»Skola, ktora sprevadza svoje deti na ceste objavenia svojho potencialu, a to
prostrednictvom rozvoja vedomosti, zru¢nosti, postojov a ziskavania pracovnych
skusenosti a navykov deti prostrednictvom planovaného programu prepajania
skisenosti ucenia v Skole s pracou, aby si dokazali utvarat’® zmysluplny osobny

a spolocensky relevantny pracovny a osobny Zivot.«

v' moderna azaujimava $kola, poskytujiuca kvalitné vzdelavanie v priatel’skej a pokojnej

atmosfére, vyuzivajuc nové vedomosti, moderné technolégie, zdravy Zivotny Styl,

uvedomovanie si krehkosti prirody, uctievanie moralnych hodnoét a tradicii

v" $kola reagujiuca na potreby deti a rodifov, kde kazdé diet'a ma $ancu a podmienky na
zmysluplnu tvorivu ¢innost’,

v" $kola smerujuca k vys$Sej spokojnosti klienta — diet’at’a, rodi¢a, spolo¢nosti.

STRATEGICKE CIELE KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY — vyty¢enie
dlhodobych priorit §koly na obdobie 2024- 2029

1. Rozvijat’ a posililovat’ osobnost’ vSetkych deti vo vychovno-vzdeldvacom procese s ohl'adom na
moznosti inkluzivneho vzdeldvania.

2. Rozsirit’ zameranie Skoly najmi o Sportové, outdoorové aktivity a aktivity vedice k posiliiovanie
prevencie a ochrany zdravia a zdravého zivotného §tylu, vyuzivanim vlastnej sauny

3. Rozsirit’ environmentalne zameranie $koly — vyuzivanim separacie odpadu , organizovat’ edukac¢né

aktivity formou aktivneho ucania



4. Zlepsit a upravit’ exteriér Skolského dvora, dokoncit’ rekonstrukciu plotu, vybudovanim nove;j
asfaltovej plochy pred hlavnou budovou vybudovanim outdoorovej triedy pre deti
5. Zjednodusenie administrativy v MS a zefektivnenie komunikacie s rodi¢mi.

6. Zabezpecit a podporit’ profesijny a osobnostny rast pedagogickych zamestnancov.

Stanovenie tloh Skoly, vyplyvajucich zo strategickych ciel’ov:

1.1 Postupne vytvarat’ moznosti inkluzivneho vzdelavania deti v materskej Skole tak, aby mali vSetky
deti rovnocenny pristup ku vzdelavaniu, s ohl'adom na personalne, legislativne a materialno-technické
podmienky materskej Skoly.

Inkluzivna pedagogika je snahou o nachadzanie moznosti optimalnej edukdcie deti s postihnutim,
narusenim a ohrozenim (vratane deti pochddzajucich zo socidlne znevyhodnujuceho prostredia) v
podmienkach beznych materskych $kél. Uplné inkluzivne vzdeldvanie je cielom budiicnosti, ku ktorému
by mala spolocnost smerovat postupnou tvorbou ludskych zdrojov, materialnych podmienok a
instituciondlneho zdzemia. Je nevyhnutné, aby sa vypracovali konkrétne modely inkluzie pre rozne

situdcie a cielové skupiny a aby sa v budiicnosti vypracoval v§eobecny model inkluzivnej skoly.

2.1 Rozsirit moznosti pohybovych a Sportovych aktivit deti v spolupraci s rodi¢mi, inymi $kolami ako
prostriedok upeviiovania zdravia a podpory kaZzdodenného pohybového rezimu deti pestrou a
pritazlivou formou ( sezonnymi ¢innostami, vychadzkami, projektami a $portovymi kurzami).

2.2 Realizovat’ denne zdravotné cvicenia / projekt Zdravy chrbatik / a pobyty vonku - za kazdého
pocasia.

3.3 Vyuzivat’ exteriér materskej Skoly ako priestor realizacie ¢o najvacsieho pocétu vzdelavacich aktivit

,,UCime sa vonku ,, .

3.1 Venovat dostatoéni pozornost postupnému rozvijaniu grafomotorickych zruc¢nosti s vyuzitim

roznorodého materialu, vytvarnych technik so zvaZzenim vybudovania keramickej dielne.

4.1 Zmodernizovat’ a upravit' exteriér MS, zrekonStruovat’ plot, zabezpecit nahradnu vysadbu,
vybudovat’ outdoorovu triedu, zabezpecit’ vyrez neziaducich drevin.
4.2 Vyuzit moznosti grantového systému na ziskanie finan¢nych prostriedkov na modernizaciu

Skolskych dvorov so zameranim na Zivotné prostredie.



5.1 ZjednoduSenie administrativy v MS prostrednictvom vyuZivania systému ascAgenda a

zefektivnenie komunikécie s rodi¢émi prostrednictvom zavedenia ascEdupage, webovej stranky

6.1 ZvySovanie didaktickych zruc¢nosti pedagogickych zamestnancov VO fidze preaktivnej (planovanie
a projektovanie edukacie), interaktivnej (organizacia a realizacia edukacie), postaktivnej (hodnotenie

a optimalizacia),

Vzhladom k tymto v§etkym skutocnostiam chcem vyuzit’ vS§etky moZnosti, ako aj zainteresované
strany, aby materska $kola ¢o najlepSie prosperovala. Moj navrh koncepcie rozvoja Skoly som

rozdelila do tychto oblasti:

Image a klima Skoly

- doplnit’ sucasné zameranie Skoly — najmé o Sportové a environmentalne zameranie, ktoré povedu
k posilneniu vztahu rodi¢ov, deti a ostatnej verejnosti ku skole,

- prezentovat’ pracu deti formou vyzdoby chodieb, tried iokolia Skoly, aby prezili pocit vlastnej
prezentécie a uspechu,

- prezentovat Skolu prostrednictvom Sportovych a kultirnych podujati pre rodi¢ov a verejnost’,

- aktualne dopliiiat webovu stranku §koly a ponukat nové informacie o $kole s cielom presvedéit
rodicov deti, aby sa rozhodli pri vybere Skoly prave pre naSu materski Skolu,

- uzkou spolupracou so zamestnancami $koly posilnovat’ doveru vo vedenie Skoly,

- velki pozornost venovat vztahom ucitel-rodi¢, ucitel-dieta, reagovat na podnety rodicov
a verejnosti,

- spolupracovat’ s Radou skoly a RZ formou podavania informécii o ¢innosti, ziskanie spitnej vazby o
¢innosti Skoly a jej moZnom rozvoji,

- udrzat’ doterajsi korektny vzt'ah so zriad’ovatel'om — mestom Martin.

Oblast’ organizacie a riadenia

- dat’ dostato¢ny priestor zamestnancom $koly vyjadrit’ sa ku koncepcii a k riadeniu $koly, zapojit’ ich
do tohto procesu, a to vratane analyzy a hodnotenia stavu organizécie,
- posilnit’ ulohu metodickych orgdnov, vytvorit’ taki koncepciu ich ¢innosti, ktora bude zodpovedat’

zmenam v Skolstve, zapojit’ ich do riadenia organizacie aj do kontrolnej ¢innosti,



- klast’ doraz na d’alSie vzdelavanie pedagdgov,
- zjednodusit vedenie administrativy v MS prostrednictvom vyuZzivania systému ascAgenda a

zefektivnit’ komunikaciu s rodi¢mi prostrednictvom zavedenia ascEdupage.

Pedagogicka oblast’

- klast doraz na vytvorenie dobrej pracovnej atmosféry v Skole, ktora je predpokladom dobrych
vysledkov deti a zamestnancov $koly,

- spolupracovat’ so ZS, Centrom pre poradenstvo a prevenciu v planovani spoloénych aktivit;

- vytvorit podmienky — personalne, materialno-technické, organizatné na realizaciu vychovno-
vzdelavacich programov,

V edukaénom procese je vidy rozhodujicim ¢initePom pedagog.

Rozvoj Pudskych zdrojov

- zabezpecit’ efektivnu a otvorent komunikaciu na vSetkych trovniach (Skola-mesto, vedenie Skoly-
rada skoly, vedenie $koly-zamestnanci, ucitel-uéitel’, ucitel-diet’a, uéitel-rodic),
- podporovat’ pedagdgov v d’alSom vzdelavani,

- jasne formulovat’ kritérid hodnotenia pracovného vykonu v spolupraci so zamestnancami Skoly,

Zaujmové aktivity (kruzkova innost)

- vyzivat' krizkova c¢innost ako priestor na rozvoj zaujmovych aktivit dietata, rozvoj jeho
pohybovych, umeleckych a jazykovych predpokladov,

- spolupracovat' s CVC Kamarat, Mestskou policiou, Turéianskou kniZznicou a inymi organizaciami

V meste.

Oblast’ materidlno-technického zabezpecenia a financovania

- V spolupréci so zriad'ovatel'om pokracovat’ v modernizacii materskej Skoly,

- najst’ moznosti zabezpeCenia finanénych prostriedkov na vybudovanie novej asfaltovej plochy pred
hlavnou budovou,

- vyuzivat moZnost’ ziskania finan¢nych prostriedkov z projektov a grantovych systémov nadécii
(Nadacia KIA, Tesco,nad4cia Orange, Wolksvagen group. granty vyhlasené MSSR apod.), ale aj

intenzivnou spolupracou s poslancami a zriad’ovatel'om.


http://www.nadacia-volkswagen.sk/oblasti-podpory/zakladneastredneskoly/

Zaver

Mojim zamerom je pokracovat’ a stavat’ na uspesnych projektoch a aktivitach materskej Skoly, ktoré st
preverené praxou aj ¢asom. Zaroveil som si vedoma, ze zdkladnou tlohou manazmentu skoly by v
sucasnosti mala byt najmé aktivna spolupraca so zriad’ovatel'om, ministerstvom Skolstva, podpora
ucitelov a zamestnancov Skoly, konstruktivna komunikécia s rodicmi a neustdla praca s inovaciami.
Pocas svojej pedagogickej a odbornej praxe doplnenej aktivnym sebavzdeldvanim som ziskala

mnozstvo cennych skusenosti, ktorymi by som chcela prispiet’ k d’alSiemu rozvoju skoly.

Mam jasna predstavu o efektivnom, demokratickom a motivujicom vedeni timu l'udi, aj o tom, kam
smerovat’ §kolu a zaroven napifiat jej vizie. Vynalozim usilie ziskat pre svoj zamer vsetky
zainteresované strany. DoOlezité je vytvarat’ pozitivne pracovné prostredie vSetkymi zamestnancami
Skoly, timovo s nimi planovat’ a realizovat’ inovativne podnety prinosné pre zivot v Skole, spokojnost’
deti aj rodicov.

K myslienke zaujat’ poziciu riaditel’ky pristupujem s reSpektom, ale aj s nadSenim z moznosti rozsirit

svoje profesionalne a osobnostné kompetencie.



